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Af Partner, Ph.D. Jur. Birgitte Kofod Olsen, Carve Consulting
bko@carve.dk

Indhold Med FN’s verdensmal, Sustainable Development Goals eller SDG-erne,
har vi féet en ny anledning til at arbejde malrettet pa at mindske vores
negative indvirkning pa milje og klima og fremme den positive
indvirkning. Verdensmalene skaber nemlig en ny ramme for milje- og
klimaindsatsen og seetter os i stand til at se vores lokale og
virksomhedsspecifikke indsatser i et globalt persepektiv.

I ojeblikket laegger mange virksomheder energi i at synliggore deres
stotte til SDG-erne, iseer ved brug af de farverige ikoner i arsrapporter og
pa hjemmesider. Reel effekt far indsatsen imidlertid forst med strategisk
planleegning og en eksekvering, der baserer sig pa veesentligheds- og
risikovurderinger, samt indsatser der er mélbare. Men sd er vejen ogsa
banet for gode fremtidsperspektiver for bade forretningsudvikling og en
bedre verden.

Klimaindsatsen frem mod 2030
SDG-erne og CSR-indsatsen
Redskaber til arbejdet med SDG-erne
Procesmodellen

Relevante og egnede KPI-er

En ansvarlig virksomhedskultur

AR N

1. Klimaindsatsen frem mod 2030
Et godt fundament Verdensmalene udger et godt fundament for en miljo- og klimaindsats
frem mod 2030. Med det forholdsvis lange perspektiv er der god
mulighed for, at virksomheder kan tilretteleegge indsatser, der bidrager
til bundlinjen og det omgivende samfund pa bade kort, mellemlang og
lang sigt.

En beeredygtig De visioneere verdensmal kan med fordel kaedes sammen med de

menneskelig udvikling handlingsmal, der blev vedtaget pa COP23, FN'’s klimakonference, der
blev aftholdt i november 2017 og som havde fokus pa at omseette Paris-
klimaaftalen til handling. FN’s bestreebelser i dette arbejde har veeret at
sikre en beeredygtig menneskelig udvikling. Med dette greb pa udvikling
bliver den skonomiske, sociale og miljomaessige baeredygtighed taenkt
sammen og integreres i konkrete indsatser. Hovedfokus pa COP23 var
oget indsats i forhold til CO2-reduktion og til gron omstilling, som begge
gar igen i Verdensmalene.

Kapitel 7.4. Side 1/10. Januar 2018



Miljgbeskyttelse og
klimaforandringer i
SDG-erne

Milje og
menneskerettigheder

Klimaforandringer
pavirker sundhed og
velferd

Kom i mal med SDG-erne

SDG-erne omfatter saledes en raekke mal, der er relateret til bade
miljobeskyttelse og klimaforandringer. Udover et mal om en indsats mod
klimaforandringer (mal 12) omfatter de indsatser for beeredygtig energi
(mal 7), ansvarligt forbrug og produktion (mal 12), beeredygtige byer og
lokalsamfund (mal 11), modstandsdygtig infrastruktur og beeredygtig
industriudvikling og innovation (mal 9), baeredygtig forvaltning af vand
og saniteere forhold (mal 6). Dertil kommer bredere tiltag for beskyttelse
af livet pa land, herunder baeredygtig udnyttelse af skove og
okosystemer (mal 15) og af livet pa havet, hvilket omfatter bevaring og
baeredygtig udnyttelse af verdenshavene og marineressourcer.
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Figur 1: De 17 verdensmal (Kilde: FN, 2016)

Den integrerede tilgang til skonomisk, social og miljemeessig
beeredygtighed skaber et naturligt fokus pa de risici, som miljeforurening
og klimaforandringer indebaerer for mennesker, der lever i lande med
naturkatastrofer som storme, oversvemmelser, skovbrande,
orkendannelse, samt de risici der er knyttet til rydning af skove, m.m.
Her vil forandringerne have direkte effekt pa liv og dagligdag. Det
samme gaelder i omrader, hvor der er ikke er adgang til rent vand.
Samtidig kan indsatser for vedvarende energi og elektricitet have en
positiv effekt for mennesker, der lever i omrader, hvor der i dag kun er
adgang til sveert forurenende energiformer og ingen elektricitet.

Der er en direkte forbindelse mellem disse grundleeggende
samfundsmeessige udfordringer og det enkelte menneskes ret til
sundhed, til uddannelse og arbejde, til mad og tilstreekkelige levevilkar
uden fattigdom samt helt basalt til livet selv. SDG-erne synligger denne
sammenhang mellem miljo og menneskerettigheder og understreger en
ekstra dimension ved at medtage konsligestilling som et mal i sig selv.

I udviklingslande er det ofte kvinderne, der forst meerker konsekvensen
af klimaforandringer, fordi de som ansvarlige for familien og
husholdningen i dagligdagen oplever, at vandet forsvinder, at
dyrkningen af fodevarer aendrer sig, at barnene bliver syge af ingen eller
meget ringe saniteere forhold eller af meget forurenende energikilder.
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En stor og kompleks
opgave

En tematisk ramme

FN Global Compact

Kom i mal med SDG-erne

I'landene i Nord er sammenhaengen mellem miljo og
menneskerettigheder mindre tydelig. De store orkaner i USA i de senere
ar og hyppigere skybrud, jordskred og oversvemmelser i Europa har dog
alle gjort det klart, at klimaforandringer ogsa truer os pa vores velfeerd
og kan have store og odeleeggende konsekvenser for vores hjem og
ejendele og tilsvarende pa virksomheders drift og skonomi. Og hvis vi
tilfgjer en faktor som luftforurening, har den alene i Danmark fort til op

mod 1700 dedsfald om aret.
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Figur 2: Klima- og miljerelaterede verdensmal (Kilde: FN, 2016)

Det kan forekomme som en stor og kompleks opgave for badde samfund,
borgere og virksomheder at ga aktivt ind og tage del i klimaindsatsen.
Hvordan kan vi som virksomheder overhovedet pavirke udviklingen i
en positiv retning, nar problemet er globalt og iser forer til synlige
forandringer i andre dele af verden end vores egen? Her er der
imidlertid god hjeelp at hente i SDG-erne — iseer fordi de kan veere med til
at konkretisere virksomhedens indsats for samfundsansvar.

2. SDG-erne og CSR-indsatsen
De milje-og klimarelaterede SDG-er kan vare med til skabe og illustrere
den tematiske ramme for en eksisterende miljo- og klimaindsats eller for
en relancering eller udvikling af en ny indsats. Men endnu mere oplagte
er de som grundlag for den strategiske planleegning af en CSR-indsats.

Verdensmalene passer med deres tydelige visioner godt til en CSR-
indsats, fordi de korresponderer med FN Global Compacts 10 principper
for samfundsansvar. Tre af Global Compact-principperne (7-9) handler
nemlig om miljeindsatser. Forventningerne til disse indsatser er, at
virksomheder anvender et forsigtighedsprincip i forhold til deres
indvirkning pa klimaet, altsa gor hvad der er muligt for at undga
forurening, og derudover fremmer ansvarlig adfeerd i forhold til miljo og
klima gennem konkrete initiativer. Der pahviler ogsa virksomhederne et
ansvar for at opfordre til brug af miljovenlige teknologier og til at
udbrede dem via deres driftsaktiviteter.

Blandt danske virksomheder er der i dag 322 aktive medlemmer af
Global Compact. De er via deres medlemskab forpligtet til arligt at
oplyse om deres indsatser og vise, hvordan de udvikler sig i en sakaldt
udviklingsrapport, Communication on Progress Report (COP). Her er
der med andre ord en mulighed for at vise, hvordan man arbejder
integreret med SDG-erne og Global Compact-principperne.
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Arsregnskabslovens §
99a

Hvorfor, hvad, hvordan
skal indsatsen
tilrettel=egges?

SDG Compass
Guide for Business
Action

Verdensmals-kompasset

Kom i mal med SDG-erne

Et langt sterre antal danske virksomheder, omkring 1200, er fra 1. januar
2018 forpligtet til at oplyse om deres indsats for milje og klima i den
lovpligtige arsrapport. Det geelder virksomheder i aktieklasse C og D,
som efter drsregnskabsloven § 99 a er forpligtet til at oplyse om deres
miljo- og klimaindsats. Oplysningspligten omfatter som minimum
oplysninger om politikker for miljo og for reduktion af
klimapavirkningen ved virksomhedens aktiviteter. Den CSR-indsats,
som arsrapporten skal illustrere og dokumentere, kan derfor med fordel
ogsa bygges op med de miljo- og klimarettede SDG-er som
omdrejningspunkt.

Indsatsen i virksomhederne vil skulle klarleegge hvad der er malet (stotte
SDG-erne), hvad der skal til (bruge Global Compact), hvordan det skal
gores (bruge Guiding Principles), hvad der skal gores
(virksomhedsrelevante tiltag), hvordan der males (SDG og GRI
malemetoder), og hvordan indsatsen dokumenteres (ARL § 99a, UNGC
Management model), jf. figur 3.

\1/
ilvi My,
Hvad vil vi gerne? s 8
o

* Sustainable Development Goals THEGLOBALGOALS
Hvad skal vi? 1/ g ; .
* UN Global Compact M @g .!I-g.
Hvordan ger vi? Due diligence Aktuelle og potentielle risici Politik
* UN Guiding Principles Stakeholderinddragelse Kommunikation Klageadgang
Hvad ger vi?
* Virksomhedsrelevante
indsatser
Hvordan maler vi?
+5DG og GRI KPI/PI KPI/PI KPI/PI KPI/PI

Hvordan dokumenterer vi?
* ARL § 99a
* UNGC Management Model

Figur 3: SDG-erne som strategisk ramme for CSR-indsatsenn (Kilde: Carve
Consulting, 2017)

3. Redskaber til arbejdet med SDG-erne
Kort tid efter lanceringen af Verdensmalene offentliggjorde FN Global
Compact sammen med Global Reporting Initiative (GRI) og World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) et redskab til at
omsaette SDG-erne til praktiske indsatser. Det kaldes SDG Compass og
indeholder et procesredskab og et seet indikatorer, der kan bruges til at
gore konkrete indsatser malbare.

Der findes ogsé en dansk vejledning, Verdensmalskompasset, der er

udarbejdet af DI og leder virksomheder igennem processen med at fa
koblet SDG-erne til deres CSR-strategi.
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|7 mal og 169 delmil

Veaerdiskabelse og risiko

SDG Compass

Alle trin for alle 17 mal

|. Forsta
Verdensmalene

Kom i mal med SDG-erne

Redskaberne er helt nedvendige at anvende for at bevare overblikket
over Verdensmalene. De omfatter nemlig ikke blot de 17 mal — hvilket i
sig selv er et stort antal at skulle forholde sig til - men ogsa 169 delmal,
der bidrager til bade at kontekstualisere og operationalisere méalene.

Redskaberne kan hjeelpe virksomheden med at komme godt igennem
processen med at leere malene at kende og finde ud af, hvordan de er
vaesentlige for ens virksomhed. Enten ved at illustrere omrader, hvor
man kan bidrage positivt og veaerdiskabende, eller ved at synliggore
aktuelle eller potentielle negative konsekvenser af forretningsdriften pa
miljo og klima. Til den lesning af den opgave er det en god idé at benytte
SDG Compass-procesmodel.

Trin 01
Forsté Verdens-

malene @

oy

Trin 05
Rapporter og
kommuniker

Figur 4: SDG-kompassets fem-trins procesmodel (Kilde: DI og Verdens
Bedste Nyheder, Verdensmalskompasset, 2016)

4. Procesmodellen
SDG-kompassets procesmodel er bygget op omkring fem trin. Idéen er,
at man gennemgar alle trin i forhold til alle 17 mal. I det felgende er
processen eksemplificeret udelukkende ved at fokusere pa miljo- og
klimaindsatsen og med de mal, der fremgar af figur 2 ovenfor, dvs.
malene 6,7, 9, 11, 12, 13, 14 og 15.

Forste trin bruges til at seette sig ind i indholdet af de enkelte mal og de
tilherende delmal og sa seette dem i relation til sin virksomhed. Enten
som en positiv business case, dvs. en afdeekning af om virksomhedens
produkter og services kan bidrage positivt til at opfylde nogle af malene
inden 2030.
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2. Definér prioriteter

3. St mal

4. Integrer

5. Rapportér og
kommunikér

Kom i mal med SDG-erne

Eller som en risiko, hvor virksomheden negativt kan pavirke miljo og
klima negativt samt de mennesker, der bor i omrader, hvor
virksomhedens produktion er placeret, eller hvor virksomhedens
produkter szelges. Det udger derfor ogsa en ekonomisk risiko, der er
relevant for forretningen. I denne proces indteenkes ogsa virksomhedens
samfundsansvar: hvad er ambitionen? Hvad er behovet og
forventningerne i det omgivende samfund til virksomhedens miljo- og
klimapavirkning og indsats?

Herefter skal der styr pa veerdikeeden. Det kraever en kortleegning bade
af pavirkninger pa miljo og klima internt i virksomheden og i
leveranderkeeden. Leveranderer og deres underleveranderer ber derfor
inddrages i dialogen, s& man opnar mest mulig viden om deres
ressourceforbrug, affaldshandtering, pavirkning pa biodiversitet og
habitater, udslip af CO2 og andre drivhusgasser.

Pé baggrund af kortleegningen foretages en veesentlighedsvurdering og
prioritering, der tager afseet i de storste risikoomrader og de bedste
muligheder for positiv effekt pa mal 6,7, 9, 11, 12, 13, 14 og 15.

Med kortleegningen og veesentlighedsvurderingen fra trin to kan man nu
definere de verdensmal, der er relevante at have med i virksomhedens
CSR-strategi. En vigtig del af denne proces er at undersoge, hvilke af de
enkelte verdensmals delmal, der er relevante i virksomhedens kontekst,
og som kan omszettes til konkrete aktiviteter. Det er ogsd i denne proces,
der skal veelges KPI-er, der er egnede til at gore den konkrete indsats
malbar og samtidig synliggere virksomhedens ambitionsniveau for CSR-
indsatsen.

Herefter skal arbejdet med at eksekvere pa de valgte verdensmal og
hvordan delmal forankres i virksomheden. Opgaverne vil typisk skulle
integreres i flere funktioner, fx udvikling og produktion, i bygningsdrift
og vedligehold, i indkebsfunktionen, i HR, som fx kan fremme
baeredygtig persontransport, og i kommunikation for at gere indsatsen til
en del af virksomhedens image og forteelling.

En anden opgave ligger i at indga i dialog og partnerskaber for at
realisere de planlagte indsatser, fx med lokale samarbejdspartnere,
interesseorganisationer, forskere og myndigheder.

Indsatsens resultater i form af eget positiv indvirkning og reduktion af
negativ indvirkning skal synliggeres. Det gores effektivt gennem
virksomhedens hjemmesider, arsrapporter, CSR-rapporter, sociale
medier og malrettet formidling af gode resultater til kunder,
samarbejdspartnere og medierne. Det er en vigtig del af indsatsen at
veere transparent om bade risici og muligheder, s& kunder, investorer og
andre interessenter kan se, at samfundsansvaret tages alvorligt og
medvirker til en sund og skonomisk baeredygtig forretningsdrift.
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Kom i mal med SDG-erne

Eksempel: Kortleegning af veerdikaeden ud fra Verdensmalene

G@GE POSITIV INDVIRKNING

Ramaterialer Leveranderer

Virksomheden identificerer sorm en prioritet
at oge sin positive indvirkning pa Verdensmal
81 driften ved at serge for en len, de kan leve
af, til alle medarbejdere globalt.

Mal 8
Anstaendige
jobs og
okonomisk
vaekst

REDUCERE NEGATIV INDVIRKNING

Mal 6
Rent vand og
sanitet

Virksomheden identificerer som en prioritet
at reducere sin negative indvirkninger

pé Verdensmdal B i sin vaerdikeede ved at
arbejde med reducering af leveranderers
vandforbrug | omréder med mangel pa vand.

Virksomheden identificerer som en prioritet
at mindske dens negative indvirkning pé
Verdensmal 11 i sin indg&ende og udglende
logistik ved at forbedre trafiksikkerhedan for
sine chaufferer/ansatte.

Virksomheden prioriterer at ege sin
indvirkning pé Verdensmal 13 ved at udvikle
og levere produkter, som giver kundeme
mulighed for at mindske deres energiforbrug
og drivhusgasser.

Mal13
Klima indsats

Virksomhedens Efter
Inluig ?:t?:e operationelle Distribution Produktbrug & produktets
9 aktiviteter levetid

Mal12
Ansvarligt
forbrug og
produktion

Virksomheden identificerer som en prioritet
at reducere sin negative indvirkning

pa Verdensmal 12 ved at forbedre
brugbarheden og genarvendeligheden af
sine produkters levetid.

Figur 5: Eksempel pa kommunikation af positiv og negativ pavirkning i
veerdikaeden (Kilde: DI og Verdens Bedste Nyheder, Verdensmalskompasset,
2016)

5. Relevante og egnede KPI-er
En meget brugbar del af SDG Compass findes i Inventory of Business
Indicators. Her er samlet alle de KPI-er, der er udviklet i regi af seerligt
GRI og WBCSD, men ogsa interesseorganisationer, FN-institutioner og
forskningsinstitutter pa klima- og miljgomrader, bl.a. Alliance for Water
Stewardship, UN FAO, UNEP, WRI og WWF.

Inventory of Business
Indicators

Relevante KPl-er Nar man som virksomhed har identificeret og prioriteret de verdensmal,

som er vaesentlige for virksomhedens aktiviteter, kan man i den
webbaserede oversigt finde de tilherende delmal og relevante KPI-er.

Nedenfor er vist nogle eksempler pa, hvordan en virksomhed, der har
identificeret negativ miljo- og klimapavirkning i flere lande, konkret kan
arbejde med et verdensmal ved at keede det sammen med et delmal og
en KPI fra Inventory of Business Indicators til at male resultater og
udvikling i indsatsen. I de viste eksempler er der udelukkende anvendt
GRI-indikatorer.
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Kom i mal med SDG-erne

Verdensmadl 13: Klima-indsats
Vi skal handle hurtigt for at bekeempe klimaforandringer og deres
konsekvenser

Delmal 13.3

Vi skal oge den generelle viden og opmarksomhed pa mulighederne for
bade at bremse den globale opvarmning og tilpasse os klima-
forandringerne. Det skal ske pa bade individuelt og institutionelt niveau.
Samtidig skal vi @ge vores kapacitet til allerede tidligt at forudsige og
formindske skaderne.

Vi maler vores pavirkning ved at anvende felgende KPI-er til at opgore
vores skadelige udslip:

e Energy direct (Scope 1) GHG emissions (GRI 305-1)

e Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (GRI 305-2)

e Other direct (Scope 3) GHG emissions (GRI 305-3)

¢ GHG emissions intensity (GRI 305-4)

¢ Reduction of GHG emissions (GRI 305-5)

e Emissions of ozone-depleting substances (GRI 305-6)

e Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx) and other significant

air emissions (GRI 305-7)

Verdensmadl 12: Ansvarligt forbrug og produktionsformer
Vi skal sikre baeredygtigt forbrug og produktionsformer

Delmal 12.5:
Inden 2030 skal vi nedbringe affaldsmeengden betydeligt gennem
forebyggelse, reduktion, genbrug og genanvendelse.

Vi maler vores pavirkning ved at anvende folgende KPI-er til at opgore
mangden af vores affald og spildevand:

¢ Waste by type and disposal method (GRI 306-2)
e Significant spills (GRI 306-3)
e Transport of hazardous waste (GRI 306-4)
e Water discharge by quality and destination (GRI 306-1)
e Water bodies affected by water discharges and/or runoff
(GRI 306-5)
¢ Non-compliance with environmental laws and regulations
(GRI 307-1)
e New suppliers that were screening using environmental criteria
e (GRI308-1)
¢ Negative environmental impacts in the supply chain and actions
taken (GRI 308-2)
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Verdensmadl 15: Livet pa land

Vi skal beskytte, genoprette og stette beeredygtig brug af ekosystemer pa
land, fremme beeredygtigt skovbrug, bekeempe orkendannelse, standse
udpining af jorden og tab af biodiversitet.

Delmal 15.5:

Vi skal skride til handling med det samme for at stoppe tabet af
biodiversitet og reducere forringelsen af naturlige levesteder. Inden 2020
skal vi beskytte truede dyrearter og forhindre, at de bliver udryddet.

Vi madler vores negative pavirkning ved at anvende folgende KPI-er
om gkosystemer og biodiversitet:

e Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to,
protected areas and areas of high biodiversity value outside
protected areas (304-1)

¢ Significant impacts of activities, products, and services on
biodiversity (304-2)

e Habitats protected or restored (304-3)

e JUCN Red List species and national conservation list species with
habitats in areas affected by operations (304-4)

6. En ansvarlig virksomhedskultur
Arbejdet med at integrere SDG-erne er komplekst. Det kraever
udarbejdelse af veesentlighedsvurderinger, der afdeekker bade aktuelle
og potentielle risici for negativ indvirkning pa milje og klima med
tilherende mitigerende og forebyggende tiltag. Men ogsa analyser af,
hvor man som virksomhed kan bidrage positivt til en beeredygtig
udvikling i de omrader af verden, hvor ens aktiviteter har indvirkning.

Derudover kraever det ambitioner og visioner hos ledelsen om at ville og
kunne bidrage til en beeredygtig verden og til ansvarlighed. Det sidste
omfatter viljen og modet til at veere transparent med sine resultater, bade
de positive og negative, og til at indga i dialog og partnerskaber med
grupper og organisationer, som man ellers ikke opfatter som allierede
eller interesserede. Men den sterste udfordring ligger nok stadig i at
indse, at beeredygtig forretningsdrift er afgerende ikke kun for vores
samfund, men ogsa for den enkelte virksomheds omdemme, bundlinje
og evne til fremadrettet at kunne tiltreekke kunder og investorer.
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Kom i mal med SDG-erne

Systematisk og SDG-erne er dybt serigse og viser vej til en langt mere beeredygtig verden

strategisk brug af SDG- ;5030 end den, vi har i dag. Heldigvis har mange virksomheder allerede

erne har taget dem til sig. Der er udviklet gode og lettilgeengelige redskaber,
der kan bidrage til en systematisk indarbejdelse af Verdensmalene i CSR-
strategien og effektiv eksekvering i hele virksomhedens vaerdikaede, i
daglige aktiviteter og i virksomhedskulturen. Hvis indsatsen bade
bygger pa reduktion af klima- og miljgpavirkning og de besparelser, der
er forbundet med et eendret forbrug, og samtidig integrerer
mulighederne for at positiv pavirkning i virksomhedens
forretningsmodel, er vejen banet for handgribelige resultater, der kan ses
pa bundlinjen. En ekstra gevinst er, at effekten bliver synlig bade
herhjemme og globalt, og o

Laes mere UN Global Compact Environment

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/environment

SDG Compass — guide, inventory for tools & business indicators
https://sdgcompass.org/

Global Reporting Initiative, GRI Standards
https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx

DI og Verdens Bedste Nyheder Verdensmalskompasset
http://di.dk/Marked/CSR/FNs-verdensm%C3%A51/SDG-
kompasset/Pages/Forstaa-Verdensmaalene.aspx

Om forfatteren: Birgitte Kofod Olsen radgiver som partner i Carve Consulting

P:art_ner', Ph.D. Jur. virksomheder om strategisk CSR, eksekvering og rapportering. Hun har
.Bli:gltte °f°d Olsen arbejdet med CSR siden midten af 90-erne, hvor hun deltog i de forste

i 4 diskussioner i FN om virksomheders samfundsansvar for Institut for

§ Menneskerettigheder. Som CSR-chef i Tryg forsikring deltog hun i
COP15 med fokus pa forsikringsbranchens bidrag til handtering af
klimaforandringer og med analyser om sammenhaengen mellem milje og
menneskerettigheder.

Birgitte er forfatter og medforfatter til flere boger og har tidligere skrevet
bidrag til Erhvervshandbogen Klimaledelse om gren transport (Mobility
Management, 2013) og visualisering af klimatilpasningsmuligheder
(VisAdapt, 2013).
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Erhvervshandbogen ”Klimaledelse”

Klimaledelseshandbogen er en erhvervshandbog rettet mod mellemledere og topledere i dansk er-

hvervsliv og det offentlige. Bogen indeholder en bred vifte af forslag til og eksempler pa, hvordan stat,

regioner og kommuner samt private virksomheder kan arbejde med klimaledelse som en ny og vigtig

ledelsesdisciplin.

Erhvervshandbogen udgives af Forlaget Andersen som abonnement og opdateres 4 gange arligt med

nye artikler. Du kan bestille handbogen som et arligt abonnement til enten den trykte publikation

(4480 kr.) eller til internetversionen (3980 kr.) ved at sende en mail til:

era@klimaledelsesnu.dk eller

era@greenlawandpraxis.dk

Redaktgrer:

Eva Born Rasmussen
Handbogsredaktgr

Forlaget Andersen
(Ansvarshavende)
Uafhaengig klima- og
ledelsesradgiver

T: +45 60754376
era@klimaledelsesnu.dk
era@greenlawandpraxis.dk

Hans-Martin Friis Mgller
Direktgr
Kalundborg Forsyning

Medredaktgr
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Laes mere i Erhvervshandbogen ”Klimaledelse”

I januar 2018 udgaven af ”"Klimaledelse” kan du ogsa lsese om:

Kan vi genanvende ALT plast i 2030?

Nar der til daglig sker en sammenblanding i affaldet af forskellige plasttyper, sa bliver det om ikke
umuligt s& i hvert meget sveert at genanvende det sammenblandede plast. ‘Blandingsmisbruget” gor,
at vi ikke kan skabe en ravare baseret pa genanvendt plast med en kvalitet, der gor det muligt, at gen-
anvende det igen og igen. Det er nedvendigt med en konstruktiv dialog om, hvorledes
‘blandingsmisbruget’ kan stoppes ved at sortere bedre, og derved fa tilfort plastspildet en merveerdi,
der er storre end sorteringsomkostningerne. Hele veerdikeeden skal fokusere pa den forbedrede kon-
kurrenceevne, vi kan opna ved at sortere plasten optimalt. Ellers har vi jo bare flyttet problemet vide-
re- ogsa til naeste generation, og hvem onsker det? Det skriver Adm. Direkter Franz Cuculiza, Aage
Vestergaard Larsen A/S i artiklen “Genanvendelse af ALT plast i 2030?”

Hor mere om hiandbogen ved at sende mail til era@klimaledelsesnu.dk eller
era@greenlawandpraxis.dk
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